
(Ï9 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ςφÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςρɂ9ÅÁÒ ρπ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ  

 

¸ŜŀǊ млΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴ ōȅ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘΣ ŀǎ ŀŘπ
ǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƴŀǎƪ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊŜ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴπ
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ όŦǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ǉƻƭƛπ
ŎȅΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻũ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ 

 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅŜŀǊ мл ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǎƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ½ǳƳƻǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊǳƳƻǎΦŎƻΦǳƪκΦ 

  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǊŜƻǇŜƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ όŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦōŎƘϪƻǎōƻǊƴŜΦŎƻƻǇ ŀƴŘκƻǊ лмнтт ноуфмфύΦ 

 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

 
aƛǎǎ wŜōŜŎŎŀ 5ŀȅ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

ǊΦŘŀȅΦōŎƘϪƻǎōƻǊƴŜΦŎƻƻǇ 
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²ƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ 

 

.ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 

wƻȅ D 

!ƳōŜǊ t 

 

CƻǊƳ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ 

 

мл!мΥ aƛǎǎ [ƭƻǊŜƴǘŜ 

Yŀƛ 5 ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

мл/мΥ aǊ aƛǘŎƘŜƭƭ 

DŜƻǊƎƛŀ w ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

млwмΥ aǊ /ŀƭƭƻǿ 

WŀŎƪ W ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

мл{мΥ aǊ DǊŜƎƻǊȅ 

aŀŘŘƛŜ ² ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 

мл¢мΥ aǎ tǳǊƴŜƭƭ 

/ƘŀǊƭƛŜ 5 ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  

 

млa!Υ aƛǎǎ WŀƭƭƻƘ 

!ŘŀƳ . ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 



9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΥ 

9ƭƭƛŜ ¢ ς CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ 

!ƳōŜǊ ¢ ς CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ 



[ŀƳ b ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

YŀǊŀ w ς 9ƴƎƭƛǎƘ 



CǊŀƴŎŜǎ [ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƭƛŎƛŀ ¢ ς aŀǘƘǎ 


